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Od Autorki

Fot. Aneta Waberska

Marta Zucker — absolwentka Uniwersytetu Adama Mickiewicza

w Poznaniu, a takze podyplomowych studiéw z zakresu prawa

i zarzgdzania oraz marketingu na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Stypendystka Uniwersytetu im. Loranda E&tvosa

w Budapeszcie. Zwigzana z firmg doradczg KarStanS sp. z o.o.

Mieszka w San Francisco i w Toruniu.



Ksiazka Kobiety globalne w swiecie start-upéw. Rozmowy w Dolinie
Krzemowej jest kontynuacja ksiazki Igrzyska talentéw w Dolinie Krze-
mowej. Rozmowy z mistrzami start-upow.

Podczas spotkania autorskiego w Palo Alto, w siedzibie US-Polish Trade
Council, jedna z czytelniczek zapytata mnie, dlaczego w ,Igrzyskach”
brakuje kobiet? Czy w I'T pracuja tylko mezczyzni? Dlaczego stworzy-
tam sztuczny podziat damsko-meski? Przypadkowo. Cho¢ to prawda,
ze branza nowych technologii jest zdominowana przez mezczyzn.

Dlaczego jest mniej kobiet na kierowniczych stanowiskach, w biz-
nesie, w polityce? Na fake, ze wérdd zatozycieli start-upéw jest mniej
founderek, ma wplyw wiele czynnikéw.

Pomimo ze kobiety odgrywaja coraz wicksza rolg na wielu plaszezy-
znach zycia gospodarczo-politycznego $wiata, to wcigz staja przed
wyzwaniami i trudno$ciami, ktére moga by¢ szczegdlnie dotkliwe
w dynamicznie rozwijajacych si¢ dziedzinach, a w kedrych pierw-
szefistwo przypada mezezyznom. Coraz glodniej méwi si¢ o nietatwej
sytuacji kobiet w Dolinie Krzemowej.

Moje rozméwezynie to kobiety globalne, silne — kobiety, ktdre nie
boja si¢ nowych wyzwan. Kobiety, ktére warto nasladowa, i ktére
warto, aby staly si¢ naszymi role models.

Poznajcie siedem przebojowych kobiet, konsekwentnie zdobywaja-
cych postawione przed sobg cele; kobiet, ktére si¢ nie Iekaja:

Patrycja Slawuta

Ela Madej

Julia Krysztofiak-Szopa
Amelia Krysztofiak
Kate Scisel

Zuzanna Statiska

Kamila Sidor

Moje bohaterki poruszaja tematy wazne. Dziela si¢ historia swoich
sukceséw i potknieé. Méwia, jak odnalazly pasje i spetnienie w pracy
zawodowej. Zastanawiaja sie, jak faczy¢ bycie mama z byciem przed-
siebiorczynia.

W Dolinie Krzemowej méwi sig, ze jesli programistka przyjdzie
na konferencj¢ ubrana w sukienke, nikt nie podejmie z nig mery-

Rozmowy w Dolinie Krzemowej @



torycznej rozmowy. Jesli natomiast pojawi si¢ w dzinsach i w pod-
koszulku, wéwczas moie rozmawiaé o kodowaniu. Nasuwa sie wiec
pytanie, czy programistka XXI wieku, pracujaca w zaglebiu techno-
logicznym, zwanym Silicon Valley, nie moze by¢ po prostu kobieca?

Branza nowych technologii jest fantastyczng branza dla kazdego, za-
réwno dla mezczyzn, jak i dla kobiet, cho¢ kobiety w nowych tech-
nologiach sg stale mniejszoscig. Weiaz jest mato programistek, ale
i to si¢ zmienia. Profesjonalne organizacje wspieraja kobiety i ten
proces wyraznie si¢ rozszerza. Wazne jest jednak, aby kobiety nie za-
mykaly sie tylko w swoim $rodowisku. Powinni§my promowa¢ ko-
biety nie tylko dlatego, ze sq kobietami, ale réwniez dlatego, ze s wy-
ksztalcone, madre, ciezko pracuja, maja pasje.

Kobiety cz¢sto stawiajg sobie poprzeczke wyzej niz mezezyzni, nie-
jednokrotnie cheg by¢ takze spetnionymi zawodowo matkami,
a to trudne zadanie. A co z mezezyznami, keérzy maja dzieci? Oby
urlopéw tacierzyniskich” bylo jak najwigcej.

Czy rzeczywidcie nie mozna by¢ programistka, bedac ubrang w su-
kienke? Obalmy te mity. Poprzez t¢ ksiazke chciatabym zache-
ci¢ wszystkie kobiety, dziewczyny, dziewczynki, aby ,wilaczyly sie
do gry”. Duisiejsze najmtodsze pokolenie nie uznaje sztucznego po-
dziatu na ,rézowy” i ,niebieski”, na zabawki dla chtopcow i dziew-
czynek. Nie zadepczmy ich madrosci. Na zakoriczenie przytaczam
wypowiedZ Van Anh Dam, warszawskiej mentorki i autorki pro-
gramu edukacyjnego fundacji Girls Code Fun: ,Jedna z naszych
11-letnich podopiecznych, po tym jak stworzyta swoja pierwsza gre
komputerowa, zostata zapytana przez dziennikarzy, kto programuje
lepiej: chlopey czy dziewczynki. Odpowiedziata, ze nie wie, bo nie
miata czasu si¢ nad tym zastanawiaé. I byla to najlepsza z mozliwych
odpowiedzi” — méwita Van Anh Dam na gali konkursu Bizneswo-
man Roku™'.

Marta Zucker

* >k >k

Bardzo dzigkuje¢ wszystkim, ktérzy przyczynili si¢ do powstania tej
ksiazki.

' Bizneswomen Roku nie cheq pomocy od pastwa. ,Gdyby bylo Lehman Sisters, nie byloby kryzysi”,
heep://www.money.pl/, 26.02.2016.
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Patrycja Slawuta
Self Hackathon

Przetamanie kodu naszej
SwiadomosSci

Fot. Archiwum

Patrycja Slawuta - absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego.
Studiowata psychologie oraz socjologie. Stypendystka najbardziej
prestizowych instytucji naukowych w Stanach Zjednoczonych.

Zajmowata sie aspektami ludob6jstwa oraz psychologig réznic
miedzygrupowych. Badata poczucie wstydu, leku, nienawisc,
animozje miedzygrupowe. Przez dwa lata pracowata na nowojorskiej
Wall Street. Mieszka w Nowym Jorku i w San Francisco.

W Polsce wspodtpracuje m.in. z organizacjg wspierajgcq

kobiety w IT — Geek Girls Carrots, uczestniczyta w programie
warszawskiego akceleratora Waw.Ac oraz aktywnie bierze udziat

w wielu konferencjach technologicznych (m.in Magento.pl).

Jest autorkg psychologicznych warsztatéow Self Hackathon, podczas
ktérych ,hakuje”? nasze umysty. Wspotpracuje z siostrqg Joasig
Slawutg. Ich warsztaty cieszq@ sie ogromng popularnoscig w Stanach
Zjednoczonych, w Europie, a takze w Ameryce Potudniowej.

Patrycja pokonuje nie tylko nasze leki, ale takze
czterdziestokilometrowe maratony. Przebiegta ich przeszto
osiemnascie. Biega na catym Swiecie. W najblizszym czasie kolejne
kilometry bedzie pokonywa¢ w Tokio, Paryzu i w Wiedniu.

2 Od ang. stowa hacking — hakowaé, wlamywac si¢ (do sieci komputerowej), przetamywac kod (kom-

puterowy).



»Nalezy wytaczy¢ zahamowania.
Nalezy zrozumiec, jakie otoczenie
nas zaprogramowato, komu pozwalamy,
aby nas programowat. Czasami to
programowanie jest bardzo toksyczne
1 bardzo nam szkodzi.

Nalezy wiedzieC, w jaki sposbéb sie
przeprogramowa i1 w pewnym momencie
nalezy wytaczy¢ mézg i nie stuchac
krytycznych gtoséw w naszej gtowie
1 podazyC¢ za sloganem: Just do it!”

— Patrycja Slawuta



Spotkaty$my si¢ w lipcowy poniedzialek wczesnie rano, w kafejce
w dzielnicy Marina w San Francisco. Patrycja wiasnie przeniosta
si¢ z Nowego Jorku na Zachodnie Wybrzeze. Weciaz jeszcze walczy
ze zmiang czasu i od dwdch dni wstaje o godzinie czwartej. ,,Przynaj-
mniej moge troche wigcej popracowad!” — $mieje sie. Z przyjemno-
$cig opowiada o minionym weekendzie, podczas ktdrego biegta przez
most Golden Gate Bridge do miejscowosci Sausalito i z powrotem
— w sumie okolo trzydziesci kilometréw.

Moéwi o rzeczach waznych i dotyczacych nas wszystkich, o sprawach,
do ktérych nie chcemy przyznad sie sami przed soba i o ktérych cze-
sto boimy si¢ nawet mysleé.

Patrycja Slawuta — pogromezyni naszych lekéw.

0 moich badaniach

Przeprowadzitam duzo badai na temat psychologii zagtady oraz pa-
migci Holocaustu w Polsce. To byty moje pierwsze badania. Zainspi-
rowane byly ksiazka Sgsiedzi Jana Grossa z Uniwersytetu Yale. Za-
interesowata mnie reakcja, jaka ta ksigzka wywotata wéréd Polakéw,
dlatego tematem mojej pracy magisterskiej byta pamig¢ kolektywna
w Polsce. W moich badaniach opisuje, co si¢ faktycznie stato, na-
stepnie, co ludzie z tego pamigtaja, a czego nie, a takze jak wybidrezo
zapamictuja niektore fakty.

Na czwartym roku studiéw wyjechatam na stypendium naukowe
do Kraju Baskéw, gdzie zajmowatam si¢ badaniem terroryzmu oraz
konsekwencji z nim zwiazanych, szczegélnie w spoteczeristwach,
ktére bezposrednio doswiadezyly przemocy politycznej. Bylam w ze-
spole badajacym skomplikowana sytuacje psychologiczno-polityczng
zwigzang zaréwno z dziatalnocig organizacji ETA, jak i dziataniami
hiszpariskiego rzadu.

Nowy Jork

Bedac w Kraju Baskéw, otrzymatam od mojego kolegi z Uniwersyte-
tu Warszawskiego informacjg o stypendium w Nowym Jorku, na kté-
re niestety termin sktadania wnioskéw juz wéwczas uptynat... Mimo
wszystko postanowitam ztozy¢ podanie.

W rezultacie stypendium zostato przyznane dwém osobom; mlode-
mu naukowcowi z Niemiec i mnie. Jako grupa badawcza otrzymali-
$my grant na p6t miliona dolaréw od National Science Foundation,

Rozmowy w Dolinie Krzemowej @



jednej z najbardziej prestizowych fundacji naukowych w Stanach
Zjednoczonych.

Tematem naszych badari bylo zagadnienie zwiazane z kolektywnym
poczuciem winy, a konkretnie: jakie wydarzenia prowadza do kolek-
tywnego poczucia winy, kolektywnego poczucia wstydu. Badalismy
migdzy innymi kwestie zwigzane z wigzieniem Guantanamo. Ana-
lizowali§my na przyktad zachowanie ludzi, kedrym przypomina si¢
o tym, ze grupa, do ktérej nalezq zrobila w przeszlosci co$ zlego,
popetnita masowe przestgpstwa.

Po dwéch latach pracy w akademii naukowej i pisania naukowych
artykuléw zdecydowatam si¢ zmieni¢ specjalnos¢ i odesztam z uni-
wersytetu. Wprawdzie pasjonowata mnie nauka i prowadzenie ba-
dan naukowych, jednak bardziej bytam zainteresowana przetozeniem
tych badan na zycie codzienne.

Wall Street

Postanowitam zmieni¢ branz¢. Dostalam pracg na Wall Street, gdzie
pracowatam w latach 2009-2010, dokfadnie wtedy, gdy walit si¢
$wiatowy system ckonomiczny. Znajdowatam si¢ w samym centrum
tego cyklonu. Widziatam, jak ludzie tracili pracg. Bylam $wiadkiem
upadku wielkich gigantéw $wiata finansowego. To byly bardzo cie-
kawe obserwacje z pogranicza psychologii moralnosci, ekonomii be-
hawioralnej i antropologii kulturowe;.

Semantyka emocji

Jednak po dwdch latach pracy w sferze finanséw zdecydowatam sig
wréci¢ na uniwersytet. Zajetam si¢ badaniami fenomenu, ktérego
angielska nazwa brzmi embodiment. Jest to teza, ktéra zaktada, ze abs-
trakcyjne koncepty, w tym bardziej ztozone emocje (na przyktad
poczucie wstydu) istniejg nie tylko w glowie, ale przede wszystkim
w naszym w ciele. Jest to semantyka abstrakeji, ktora mézg rozumie
jako doswiadczenia sensoryczne. Przykladowo mitos¢ jest kojarzona
z cieptem, migkkoscia i cieptymi kolorami. Natomiast poczucie winy
taczy si¢ z wrazeniem ,cigzaru” i checig ukrycia si¢ przed wzrokiem
innych. Te fizjologiczne korelaty emocji sa cz¢sto kulturowo uniwer-
salne i powigzane z naszym jezykiem potocznym (,kamieni na sercu”,
»cigzar $wiata na ramionach”). Naukowcy dowodza takze, ze zagad-
nienie embodiment jest szczegdlnie istotne w przypadku zrozumienia
skomplikowanych konceptéw powiazanych z moralnoscia. Dlatego

@ Kobiety globalne w Swiecie start-upow



,dobro” i ,z10” maja czesto potoczne odpowiedniki: biate-czarne,
gbra-dot czy nawet prawy-lewy.

Sa to fascynujace badania, ktére pozwalajg nam zrozumied, jak wy-
glada nasza wewngtrzna architektura wierzeni, przekonan i wartosci.
Szczegélnie w §wiecie, w kedrym raczej nie dokonuje si¢ ,,samowgla-
du”, gdyz zwyczajnie nie ma na to czasu — czyli w start-upach.

Start-upy

Zainteresowatam si¢ $wiatem start-upéw. Swiatem ludzi, ktérzy zaj-
muja sie w zyciu ciekawymi rzeczami. I co sie okazato? — Ze zaczeli
si¢ do mnie zglasza¢ ludzie, ktdrzy juz sporo w swoim zyciu osiagneli.
Przychodzili do mnie ze swoimi problemami. Okazalo si¢, ze mieli
potrzebe rozmowy o swoich Igkach, poczuciu wstydu, doswiadczo-
nych niepowodzeniach — z kt6rymi nie wiedzieli, jak sobie poradzié.

W Ameryce na takie problemy dostaje si¢ recepte i bierze pigutke
albo idzie si¢ na joge. Oczywiscie joga jest dobrym wsparciem, po-
maga si¢ wyciszy¢, zrelaksowal i odprezy¢. Ale to czgsto za mato.

Pierwsze warsztaty

W ten oto sposdb rozpoczely si¢ moje pierwsze warsztaty. Podczas
tych spotkan ,hakujemy” moézg i umyst (mozna to przettumaczyé
jako ,wiamanie si¢” do mézgu i umystu).

Do tej pory przeprowadzilimy warsztaty w pigciu krajach na trzech
kontynentach, migdzy innymi w Polsce, Hiszpanii, Ameryce Potudnio-
wej, Stanach Zjednoczonych — zaréwno na Wschodnim, jak i na Za-
chodnim Wybrzezu. Miejsca sg zawsze wyprzedane, co jest bardzo bu-
dujace. Wspétpracuje z wieloma firmami na calym $wiecie. W Dolinie
Krzemowej s3 to miedzy innymi firmy w akeeleratorze Y Combinator.
W tym roku ,hakujemy” réwniez w Azji — co bedzie ciekawym do-

$wiadczeniem, biorac pod uwagg réznice kulturowe i spoteczne.

Prowadz¢ warsztaty zaréwno dla kobiet, jak i dla mezezyzn. Podej-
$cie grupy do omawianych probleméw jest jednak zupetnie inne, gdy
pracuj¢ tylko z kobietami, a inne, gdy pracuj¢ tylko z mezezyzna-
mi. Nasze grupy s tez czgsto mieszane — wsp6lnym mianownikiem
wszystkich moich warsztatéw sa bowiem ludzie, ktérzy duzo czasu
»spedzaja w swojej glowie” — co jest zaréwno ich najwickszym darem,
jak i najwigkszym przekledstwem.

Rozmowy w Dolinie Krzemowej @



